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AUSTERIDAD DEL GASTO -

OBJETIVO

Verificar el cumplimiento normativo interno y externo regulatorio en en materia de Austeridad del Gasto Plblico
direccionado por el Gobiemno Nacional y el Gobiermno Departamental en materia de gastos de combustibles y
lubricantes, comunicaciones y transporte, transporte o conduccion servicio de outsorcing de impresion y

avisos.

ALCANCE

Desde el recibido de la informacion de la Direccion Administrativa, producto de los oficios enviados
mensualmente por la oficina de Contral Interno y consolidado con los informes de Control Interno Disciplinario
ala verificacion de AUSTERIDAD DEL GASTO en la E.S.E. Hospital Universitario da la Samaritana; hasta el
analisis de los indicadores con la informacién obtenida de la vigencias 2021 y 2022

METODOLOGIA

Teniendo en cuenta el objeto del presente informe, se hizo uso de la informacion elaborada y presentada a
esta oficina, mensualmente, en cumplimiento de la solicitud radicada a la Direccién Administrativa y el
formulario trimestral de contratacion externa, a septiembre de las vigencias 2022 y 2021 del aplicativo SIHO.
Con la informacion' adquirida a Noviembre y septiembre de cada vigencia, se realizan las verificaciones?, los
andlisis de |as variaciones, las proporciones; para las variaciones se aplico la siguiente formula:

Variacion afio 2021/2022= -
(valor del gasto periodo 2022 — valor del gasto periodo 2021) *100= variacion porcentual

Valor del gasto periodo 2021

Es de reiterar que el presente informe de AUSTERIDAD DEL GASTO a NOVIEMBRE 2022 se elabord en
base a las tablas de informacion mensual.

BASE LEGAL

= LA CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA En el articulo 209 ordena que la funcién administrativa
deba estar al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento, entre otros, en los
principios de eficacia y economia. Asi mismo, los articulos 339 y 346.

1 No se realiz6 el proceso de deflactar los valores nominales a valores reales, ya que el propdsilo es ver la variacion en cada uno de los

eriodos.
Las ACTIVDAD Servicios Generales / PERFIL Camillero y la ACTIVIDAD servicios profesionales /PERFIL Trabajo Social en el
formulario Nueve contratacion 2020 en nombre area se encuentra Apoyo (Administrativo), para el presente informe se reconacen coma
OPERATIVO-MISIONAL.
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LA LEY 87 DE 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
enfidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones” art. 12 - Funciones de los auditores
internos".

Decreto 26 de 1998. ‘Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico”.

Ley 1815 del 7 de diciembre de 2016, articulo 104 - Plan de austeridad del gasto.

Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a
condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan
recursos del Tesoro Publico."

Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion y administracion de las
rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto publico."

Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737y 1738 del 21 de agosto
de 1998

Decreto 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15 y 17 del Decreta 1737 de 1998"
Decreto 2465 de 2000 “Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de 1998".

Decreto 2672 de 2001 Por el cual se modifica el articulo 9° del Decreto 1737 de 1998,

Decreto 1094 de 2001 "Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1737 de 1998".

Directiva de la Presidencia de la Republica 010 de 2002, Se comunica los principios éticos para
efectuar la reforma en la Administracion publica, con acciones encaminadas a; una nueva cultura en lo
politico; transparencia e integridad en la gestion; Austeridad: Servicio al Ciudadano y participacion de la
sociedad civil; Acciones dirigidas a la reduccion del gasto plblico.

Decreto 3667 De 2006 "Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de 1998”.

Circular 002 de 2008 - Austeridad del gasto e Imparten instrucciones sobre las medidas de austeridad
previstas en el Decreto Nacional 1737 de 1998.

Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998".

Ley 1474 de 2011 Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion piblica.

Decreto 4326 de 2011 Por el cual se reglamenta parcialmente el articulo 10 de la Ley 1474 de 2011 (Por
la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de
actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion plblica).

Decreto 984 de 2012. "Por el cual Modifica articulo 22 del Decreto 1 737 de 1998,

“Las oficinas de Control Interno, verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas
disposiciones, como de las demas de restriccién de gasto que contindan vigentes; estas
dependencias prepararan y enviara al representante legal un informe trimestral, que determine el
grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto,

Si se requiere tomar medidas antes de la presentacion del informe, asi lo haré saber el responsable
de Control Interno al jefe del organismo.

En todo caso, serd responsabilidad de los secretarios generales 0 quienes hagan sus veces, velar
por el estricto cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas,

El informe de austeridad que presenten los Jefes de Control Interno. podrd ser objeto de
seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica, a través del ejercicio de sus
auditorias regulares”, ‘

Decreto 1083 de 2015 ‘Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Piblica’.

Decreto 1499 de 2017 Por el cual Modifica el Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Piblica,
en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de |3 Ley 1753 de 2015.
Decreto 00178 de 2006 por la cual se aprueba el Acuerdo No. 015 de 24 de agosto de 2006, por el cual
se adopta la organizacion interna de la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana y se dictan ofras
disposiciones. é)‘l
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= Decreto No. 130 de 2016, Por el cual se establecen y adoptan medidas tendientes a la austeridad,
eficiencia y racionalizacion del gasto plblico en el departamento de Cundinamarca.

= Decreto No. 294 de 2016, Por el cual se modifica el Decreto No. 130 de 2016 ‘por el cual se establecen
y adoptan medidas tendientes a la austeridad, eficiencia y racionalizacion del gasto publico en el

departamento de Cundinamarca.

POLITICA

Conforme, lo publicado en el sistema de gestion de calidad integrado = ALMERA, no hay publicacion ylo
demostracion alguna de la politica de gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico y/o Austeridad del
gasio, ni directriz o criterios institucionales correspondientes a la presente Auditoria. De la misma forma no se
advierte publicacion alguna enfocada al disefio del Plan de Austeridad del gasto e implementacion a través de
procedimientos y/o protacolo y/o guia que conduzcan a la aplicabilidad de la Austeridad en la E.S.E.

POLITICA MIPG:

l‘ La Politicas de Gestion y Desempeio Institucional -GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO
PUBLICO, de la Dimensién 2 de DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION, tiene como
proposito buscar que la planeacion estratégica sea presupuestalmente viable y sostenible, a través del Marco
de Gasto de Mediano Plazo — MGMP y el presupuesto anual que permiten establecer los topes presupuestales
de gasto publico (agregados); hacen parte del conjunto de lineamientos, directrices e instrucciones formulados
por las entidades para el desarrollo de |a gestion y el desempefio institucional de las entidades y organismos del

Estado,

RIESGOS INHERENTES AL GASTO

De lo verificado en el sitio WEB link transparencia y acceso a la informacion publica. Links: Plan de servicio al

ciudadano (6.1.5) ylo Plan Anti framites (6.1.6) y/o Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano de

conformidad con el Art. 73 de Ley 1474 de 2011 (6.1.7) / Plan Anticorrupcion y Atencion al ciudadano 2022, se

evidencia un archivo denominado Matriz de riesgos institucional Ill trimestre 2022, documento que contiene la

MATRIZ DE RIESGOS INSTITUCIONALES; documento sin firmas, ni fechas, ni nombres, en el que reconocen

de veintiseis (26) procesos cuarenta (40) riesgos; ninguno de ellos pertenece y/o es secundario y/o
O accesorio ala Austeridad del Gasto de la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana.

RECOMENDACIONES Y/O OBSERVACIONES

1. ACTIVIDADES DE AUSTERIDAD DEL GASTO VIGENCIA 2022

El Decreto 1737 de 1998, Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a
condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos
del Tesoro Plblico. En su Articulo 2° establece: Las entidades territoriales adoptarén medidas equivalentes a
las aqui dispuestas en sus organizaciones administrativas. En tal sentido y como lo establece el Articulo 22°
Modificado por el art. 1, Decreto Nacional 984 de 2012. Las oficinas de Control Interno v Control Interno
(g)g,, Disciplinario verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demés de
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restriccién de gasto que contintan vigentes; estas dependencias prepararén y enviarén al representante legal
de las entidades, entre sus organismos respectivos, v a los organismos de fiscalizacion, un informe mensual,
que determine el grado de cumplimiento de esas disposiciones y las acciones que se deben tomas al respecto.

(Modificado por el art. 1, Decreto Nacional 984 de 2012) la oficina de Control Interno verifica de forma mensual
el cumplimiento de estas disposiciones como de las demas de restriccién de gasto... y enviaran al
representante legal... y a los organismos de fiscalizacion un informe mensual que determine el grado de

cumplimiento de estas disposiciones y acciones a tomar al respecto’.

Conforme a lo establecido en el parrafo anterior con oficio radicado No. 2022110013371-1 y para
complementar el presente informe se ssolicitd al lider de Control Interno Disciplinario de la E.S.E. la Informacién
Auditoria Austeridad en el Gasto 2022 — 2021; obteniendo como respuesta, lo de la imagen a continuacion:

Asunto: Respuesta Informacidn Auditora Austeridad en el Gasta 1022-202
Referencin: Radicado Orfeo No. 7022110013378

T

Rixcibo un Cordial Saludo.

D acuerdo a la sollcitud radicada con el mimera dit la referencia, par madio de la prosents
se informa, de scuerde a las competencias de la oficing de Contral Disciplinario Interna y o
canzagrodo en la Ley 1952 de 2015 “Por metlio de I cual se expide el chdigo general disgiplina.
ria se ceragan Ia ley 734 de 2002 y clgunas disposicianes de la ley 1224 de 201, relacianadas con
el dereche disciplingrio”, la cual fue modicada por fa lay 2004 “Pur medio de la cual s¢ m!m.
ma la loy 1952 de 209 ¥ se dictan etros dispasicianes”, el fin de las Oficinas de Control Discipli
riatio, son fas conductas desplegadas por los servidores publicos al quebrantamiento del de-

har funcional de fa institucldn,

e AT i T

Asi los cosas, es necesario aclarar que fas Oficlnas de Control Disciplinario Interns, tienen
cama finalidad velar par &l cumplimiento del debeor funclonal da 1a instituciones, El Consejr
de bstado ha definide el deber funcional come las conductas que pertenccen ot ambite del
dereche disciplinario, en general, son aquellas que comportan gquebrantamionto del deber
funcional por parte del servidor piblico. En cuanto al contenide de! deber funcional, la
farlsprudancia ha seialado que se encuentra integrads por (i) el cumplimianto estricto de las
funclones prapias del cargo, (i} Ia obligacidn de actuar acorde 2 la Constitucidn y & 1a fey; (iii)
garantizande una adecuada representacion del Estada en ol cumplimlente de los debores
funcionales. Se infringe el deber funcional sl se Incurre on comportarmients capaz de afectar
fa funcién publica en cualguiera de esas dimensiones, £l incumplimiento al deber funcional,
es {0 gue configura Ja Nlicitud sustancial que circunscribe |2 libertad configurativa del
legisiador, al memento de definir | ax i naria =5

Consecutivamente, se hace seguimiento mensual de conformidad al parrafo, con los oficios que dan respuesta
a las actividades de austeridad del gasto mes a mes de la vigencia 2022, enero a noviembre, registrados y
enviados por la Direccidon Administrativa, tabla de Excel que contiene la informacion Comunicaciones y
Transporte, Servicio de outsorcing de impresién y avisos de comunicacion y combustibles y lubricantes,

soportando asi lo solicitado mensualmente:

A los oficios radicados No. 2022110000695-1 del mes de enero, No. 2022110001670-1 de febrero, No.
2022110002817-1 de marzo, No. 2022110005577-1 de mayo, No. 2022110007023-1 de junio, No.
2022110008124-1 de julio, No. 2022110010059-1 de agosto, No. 2022110011552-1 de septiembre, No.
2022110011907-1 de octubre y No. 2022110012878-1 de noviembre, se da respuesta a cada uno de ellos

Condicién
Teniendo en cuenta El Decreto 17373 de 1998 y lo establecido en el Decreto No. 130 de 2016 mensualmente

* Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por
parte de las entidades plblicas que manejan recursos del Tesoro Pablico. En su Articulo 2° establece: Las enfidades territoriales
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la oficina de Control Interno ha solicitado mensualmente informe de las actividades que ha realizado tendientes
a cumplir las directrices de orden Nacional y departamental y dado que la E.S.E. Hospital Universitario de la
Samaritana no ha establecido hasta la fecha directrices, lineamientos, acciones divulgadas, socializadas y
publicadas de Austeridad del Gasto en materia de Gastos de servicios Outsorcing, de impresiones y avisos,

Combustibles y lubricantes, Comunicaciones y transporte, transporte o conduccion.

_Dando cumplimiento a lo expuesto en las normas e insumo para el presente informe trimestral, la Direccion

Administrativa ha dado respuesta mensual a la solicitud en la vigencia 2022,

De Enero:

informanda:

.. estan encaminadas a disminuir el coslo asociado a Ias acciones o intervenciones propias del proceso de Gestion de ia
infraestructura y para ello se que estos costos asociados se concenira en los siguientes aspectos: ... - Reducir el consumo
de insumos de papeleria y elementos para apoyo administrativo del &rea, basado en la reduccion, reutilizacion y reciclaje
de papel, y digitalizando la mayoria de documentos e imprimiendo a doble cara todos los documenios en caso de

requerirlo’.
De Febrero:

De infragstructura iguaimente al texto anterior; de la Subdireccion de Compras Bienes y suministros: '... me permito poner
en conocimiento las actividades desarrolladas desde la subdireccion de bienes compras y suministros que contribuyen a la
Austeridad del gasto. - Se sigue adoplando la recepcion de propuestas a lravés de medios magnéticos o correo
electronico institucional y en aguellos archivos que contienen gran cantidad de documentos se traslada la informacion a
CD con el fin de evitar la impresion de los mismos, ayudando asi a no incurrir en costos de impresion y papel. — Se sique
realizando la revision de estudios previos a fravés de comreo elecirdnico previa radicacion fisica en la subdireccion de
bienes compras y suministros, esto con el fin de identificar errores antes de imprimir v evitar la pérdida desmedida de
impresiones. - Desde la Subdireccion de compras se continua solicitando la impresion de documentos a doble cara y
trabajando con las diferentes areas del Hospital, para que cuando remitan solicitudes e informes a la subdireccion de

compras, se haga & lravés de esta figura (doble cara) ayudando a disminuir el gasto de papel’.

De los siguientes meses y hasta noviembre (Marzo, Abril, Mayo, junio, julio, agosto, septiembre, octubre), se

evidencia idéntica respuesta mensual al mes inmediatamente anterior.

En cada uno de los informes se aportan en una tabla los gastos mes a mes, reporta ademas de la informacion

mensual aporta lo registrado trimestralmente de la vigencia 2021.

Criterio
= ElDecreto 1737 de 1998 y los Decretos que lo modifican.
= Decreto No. 130 de 2016

Causa

Incumplimiento y/o desconocimiento normativo, conforme se establecen y adoptan medidas tendientes a la

austeridad, eficiencia y racionalizacion del gasto publico en el orden Nacional y departamental,

Falta de politica, directrices, cumplimiento y/o implementacion y/o medicion en lo referente a Austeridad del

gasto.
Falta de capacitacion y conocimiento, efectivos en materia de Austeridad del gasto.

Ausencia de planes de mejora y acciones de mejora en el sistema de gestion de calidad integrado = ALMERA,

contraviniendo y transgrediendo lo establecido en los procedimientos de la entidad.

Ninguna herramienta e instrumentos de medicion de los consumos, que permitan establecer alertas y

advertencia en los consumos.

Efecto
= [ncumplimiento normativo

adoptaran medidas equivalentes a las aqui dispuestas en sus organizaciones administrativas. En tal sentido y como lo establece el
Articulo 22°3 (Modificado por el art. 1, Decrelo Nacicnal 984 de 2012) /a oficina de Contral Interna  verifica de forma mensual el
cumplimiento de eslas disposiciones como de las demas de restriccion de gasto... y enviaran al representante legal.. y a los
organismos de fiscalizacion un informe mensual que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y acciones a tomar al

respecto’

\
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= |ncumplimiento a los objetivos Estratégicos entre los que estan: ‘Lograr la Auto sostenibilidad Financiera,
por recaudo de la venta de servicios en el mediano plazo y en largo plazo la rentabilidad financiera

que permita reinvertir’,

2. VARIACION PORCENTUAL GASTOS A 2022

De los gastos establecidos en el objeto de este informe se observd, para cada uno la informacion mes a mes

de las vigencias 2022 y 2021, obteniendo lo siguiente.

SERVICIO DE OUTSORCING DE IMPRESION Y AVISOS DE COMUNICACION

Tabla No. 1
2022 2021 VARIACION

PERIODO VALOR § VALOR § PORCENTUAL
ENERO 81,007 449 11,459,784 606.88%
FEBRERO 73,098,362 44 832,294 63.05%
MARZO 72,566,630 62,966,949 15.25%
ABRIL 88,186,875 67,910,157 29.86%
MAYO 78,381,222 63,377,790 23.67%
JUNIO 66,036,934 63,877,754 3.38%
JULIO 50,788,008 65,452,192 -22.40%
AGOSTO 50,078,164 56,561,758 -11.46%
SETIEMBRE 100,094,008 67,909,170 47.38%
QOCTUBRE 100,084,028 69,071,419 44.91%
NOVIEMBRE 106,315,218 66,240,382 60.50%
TOTAL 866,646,898 639,659,649 35.49%

Fuente; Informes mensuales de la Direccion Administrativa

Una vez adjuntada la informacion completa y hecha la observacion por la Direccion Administrativa, con los
oficios con el radicado No. 2023405000009-1, se registra la informacion completa de este gastoy se observa

lo siguiente:
— Por vigencias 2022 y 2021, la sumatoria registra de enero a noviembre un incremento en la vigencia

2022 de 35.49%; incremento superior al de los costos por hoja de papel.

- La variacion porcentual, mes a mes. entre los periodos enero a noviembre de 2022 y 2021, no se
registra, dado que el contrato suscrito con el proveedor tiene fechas de corte diferentes a la
periodicidad mensual.

- Dentro de la informacion registrada, en todos los periodos se ha consolidado la informacion de
Bogota y de la sede UFZ y sede HRZ, respectivamente.

- En la vigencia 2021 y hasta enero 04 de 2022, el costo por hoja era de cuarenta y dos pesos ($42.),
con el gramaje minimo de setenta y cinco gramos (75 gr.) y un color de alta blancura, constituido en
Impresiones, copia; el costo de la impresion/ copia color con las mismas caracteristicas era de ciento
cuarenta y cinco ($145) por hoja. Una vez suscrito el contrato No. 226 de 2022 el Valor unitario de

6
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impresion blanco y negro IVA incluido cuarenta y cuatro pesos ($44), valor unitario de impresion a

color ciento cincuenta pesos (§150) y valor unitario de impresion hoja reciclada vente pesos ($20).

La variacion en el valor unitario de impresion blanco y negro VA incluido es de 4.76% y Ia variacion

en el valor unitario de impresion a color de los periodos aqui observados es de 3.45%
-~ Eltotal de las impresiones /copias blanco/negro, impresiones/ copias a color y uso de papel reciclado,

en nimero de unidades , a noviembre 18 de cada vigencia es como sigue a continuacion:

UNIDADES
PERIODO
2,021 2,022
NUmero total impresiones y copias B/N 14,534,983 15,105,704
Namero tolal impresiones/copias a color 99,992 60,261
Namero total papel reciclado - sede HRZ 8,043 7,820

Fuente: Auditoria ley de Transparencia- SUIT- Cero papel.

De donde se observa, en cuanto a unidades de papel, un crecimiento inferior a 5 puntos en las
impresiones y copias blanco y negro, (el 2.89% una vez restado el nimero de impresiones para el
soporte de las acreencias); en el nimero de impresiones / copias a color se observa un descenso
significativo de -39.7% y en el total de papel reciclado de la sede HRZ, lo mismo que el anterior un
descenso de -3 puntos.

El uso de papel a doble cara para la impresiones, como lo manifiesta la subdireccion de compras,
bienes y suministros, se evidencia Unicamente en la sede Hospital Regional Zipaquira, en la E.S.E.
Bogota nien la sede UFZ se aprecia el uso del papel a doble cara. El uso a doble hoja reduce el
gasto.

OBSERVACION DE LA DIRECCION ADMNISTRATIVA

.. Servicio de outsourcing de impresion y avisos de comunicacion, con el fin de que se tenga en cuenta el
papel requerido para las acreencias que se presentaron por el Hospital frente a las liquidaciones de las ERP
MEDINAS, CONFAMILIAR  HUILA, CONVIDA, COMPARTA, COOMEVA y recurso de reposicion de
CONFACUNDI, en el cual se entregaron aproximadamente 30 cajas de papel, para tal fin.
Conforme a la informacion verbal entregada por la Direccién Administrativa, la caja de papel contiene 5000
hojas de papel (10 resmas), lo que indica que un nimero de 150.000 hojas de papel ha sido el requerimiento

de las acreencias.

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

Tabla No. 2
2022 2021 VARIACION -
PERIODO VALOR § VALOR § PROPORCION
ENERO 7,567,805 6,815,876 11.03%
FEBRERO 9,059,008 9,249,185 -2.06%
MARZO 9,290,132 9,953,774 -6.67%
ABRIL 9,071,579 4,209,051 115.53%
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J INFORME DE AUDITORIA INTERNA INDEPENDIENTE
2022 2021 VARIACION -
PERIODC VALOR § VALOR § PROPORCION
MAYO 9,083,618 9,011,325 0.80%
JUNIO 10,287,437 2,866,591 258.87%
JULIO 8,914,228 8,863,234 0.58%
AGOSTO 8,922,012 20,017,240 -55.43%
SEPTIEMBRE 10,096,159 10,265,396 -1.65%
OCTUBRE 12,006,849 12,067,219 -0.50%
NOVIEMBRE 12,518,738 10,264,350 21.96%
TOTAL 106,817,565 103,583,241 3.12%

Fuente: Informes mensuales de |a Direccion Administrativa

Hechas las observaciones de la Direccion Administrativa, con los oficios con el radicado No. 2023405000009-
1, se registra la informacion completa de este gastoy se observalo siguiente:

De este gasto se observa que

- Porvigencias 2022 y 2021, la sumatoria registra de enero a noviembre un incremento en la vigencia

2022 de 3.12%

De los once meses aqui conocidos, se registro variacion con tendencia ascendente en el 2022 en los

meses de enero, abril, junio y noviembre, incrementos que van desde 11.03% (enero) hasta 258.87%

(junia).

variacion ascendente, inferior a 1 punto.

decrecientes que va desde -0.50%(octubre) hasta el - 55.43% (agosto)

HRZ, respectivamente.

galon fue de $530°.

OBSERVACION DE LA DIRECCION ADMNISTRATIVA

TR LA SAMART TARA
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*2023¢

H

15000009 | *

Duranie & mes da Junio de 2021 no sa reportaron valores cel suminietro de combustinio por parie de los
Hospitales de Zipaquirh, ya que &l mamanlo de redicacion del informe mansual de austaridad de! gasta no
50 conocian y no habian sido reportados per el conlialisia, es par esto que duranto este mos hay un
inctements de 258.67% valoses que fueron reportados en el sigulants informe, duranie los meses de
agosio y sepliembre de 2021 fus enviada la informacién de los valores de gasio medianie los Orfeos Nro
2021400007717-1 y 2021400003026-1 respectivamants de esta forma se solicta quo se comp el

poreaniaje oblenido duranle |3 Budioria,

3 Comunicaciones y Transporie

S

4 Fuente Portafolio

El gasto de combustible en los meses de mayo, julio de 2022, muestran una muy leve y minima
En los meses de febrero, marzo, agosto, septiembre y octubre se evidencia una tendencia
Con la informacion anexada, la informacion registrada corresponde a Bogota, la sede UFZ y la sede

En la vigencia 2022 del mes de enero y hasta el mes de noviembre el incremento de la gasolina por
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COMUNICACIONES Y TRANSPORTE

Tabla No, 3
2022 202 VARI -
PERIODD VALORS | Do
ENERO 2,007,907
FEBREROD 2,210,544
MARZO 4,167,618 -
ABRIL 3,160,450 2,056,954 40.03%
MAYO 660,450 2,963,774 -77.72%
JUNIO 660,450
JULIO 660,450
AGOSTO 873,938
SEPTIEMBRE
OCTUBRE - 1,188,440
NOVIEMBRE 1,320,000
DICIEMBRE 1,200,000
TOTAL 14,937,869 7,283,106

Fuente: Informes mensuales de la Direccion Administrativa

Los gastos correspondientes a comunicaciones y transporte, recanocidos en las tablas de gastos presentados
mensualmente de enero a noviembre de las vigencias 2022 y 2021, indican que los consumos son 0, por ello
no se puede establecer la variacion para varios meses de estas vigencias, ni tampoco la sumatoria total de los
meses de cada vigencia, De las variaciones ostentadas, en el mes de abril se registra una variacion ascendente
del 40.03% y en mayo una variacién descendente de -77.72%.

Para este gasto de comunicaciones y transporte, he consultado la informacién del Decreto 2193 de 2004,
aplicativo SIHO, informacion rendida, validada y enviada por la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana,
trimestralmente septiembre de 2022 y a septiembre de 2021, de los formularios ‘contratacién extema’
consultadas las columnas - nombre/area ‘apoyo —Administrativo’, actividad ‘servicios generales’, perfil
transporte o conduccion’, valor total contrato, valor honorarios mes y nombres apellidos,  obteniendo lo

siguiente:

Tabla No. 4 ‘
DESCRIPCION 2022 2021 VARIACION -PROPORCION
BOGOTA 116,802,745.00 ND
Sede HRZ 120,681,293.00 ND
Sede UFZ 251,887,348.00 ND
TOTAL 489,371,386.00 459,907,130.00 6.41%

Fuente: Aplicativo SIHO ~Contratacion externa a septiembre 2022 y 2021

N
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Del gasto servicios personales indirectos /actividad ~ servicios generales /perfil — transporte o conduccion a
SEPTIEMBRE de 2022, con respecto al mismo gasto a septiembre de 2021 se reconoce una variacion
ascendente del 6.41%,
Del gasto de transporte o conduccion — servicios personales indirectos, el total a SEPTIEMBRE de 2022, se
encuentra distribuido por sedes asi:
= El 23.87% de estos gastos corresponde a Bogota, con cinco (5) conductores (registrados en el
formulario).
= El 24.66%, es decir $120.681.293, corresponde a la sede Hospital Regional Zipaquira - HRZ, con
cinco (5) conductores (registrados en el formulario) y
s E[51.47%, con un valor de $251.887.348 corresponden a ocho (8) conductores (registrados en el
formulario), de la sede Unidad Funcional Zipaquira -UFZ.

Del formulario de contratacion externa a septiembre de 2022 se evidencia diferencia en el valor del honorario
mes, frente al valor total contrato, como se presenta en la imagen a continuacién:

g
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Condicion

La variacién porcentual de la vigencias 2022 con respecfo a 2021, sumatoria de enero a noviembre registra la
variacion porcentual en cada uno de los gastos objeto de este informa de Auditoria, asi:

Tabla No.5

PERIODO VALOR S viLoRS | PROPORCION
Combustible Y Lubricantes 106,817,565 103,583,241 3.12%
:ﬁ;ﬂg‘ﬂgiﬁﬁ?@ggfe iSOy 866,646,808 639,659,649 35.49%

10
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2022 2021 VARIACION -
PERIODO VALOR § VALOR § PROPORCION
Comunicaciones y Transporte 14,937,869 7,283,106
Transporte o Conduccion 489,371,386.00 459,907,130.00 6.41%
Fuente: Informes mensuales de la Direccian Administrativa
Grafica No. 1
COMPARATIVO GASTOS 2022 Y 2021
1,000,000,000 . T
500,000,000 o

Combustible Y

Lubricantes Servicio de -
Oulsorcing de  Comunicaciones y

Impresion y avisos Transporte Transporte o

de comunicacian Conduccion

2022 = 2021

La grafica No. 1 la tabla No. 5 presentan las variaciones de cada uno de los gasto, objeto de este informe de
Auditoria.

Las actividades y/o acciones desarrolladas en la subdireccion de compras, bienes y suministros, sobre el uso
de papel a doble cara para la impresiones, no se muestra en la informacion del proveedor ni en los documentos
de ejecucion del contrato de servicio de outsorcing, accion que si se evidencia en la sede Hospital Regional
Zipaquira, con el uso de papel reciclado.

Criterio

= ElDecreto 1737 de 1998 y los Decretos que lo modifican.

=  Decreto No. 130 de 2016

Causa

Falta de politica, directrices, para dar cumplimiento a la normatividad y/o implementacion y/o medicion en lo
referente a Austeridad del gasto.

Falta de capacitacion y conocimiento efectivos, en materia de Austeridad del gasto.

Ausencia de planes de mejora y acciones de mejora en el sistema de gestion de calidad integrado — ALMERA,
contraviniendo y transgrediendo lo establecido en los procedimientos de la entidad.

Ausencia de herramientas y/o instrumentos de medicién de los gastos, que permitan realizar analisis y
establecer alertas y advertencia en los gastos.

QP‘ /Falta de generacion de una cultura y compromiso de reducir el gasto.

1
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En el servicio de outsorcing los indicadores no revelan la aplicacion de una de ESTRATEGIA CERO PAPEL' y
la generacion de acciones de mejora a fin de ‘Reducir el consumo de papel.’
Efecto

= Incumplimiento normativo
® Incumplimiento a los objetivos Estratégicos entre los que estan: ‘Lograr la Auto sostenibilidad Financiera,

por recaudo de Ia venta de servicios en el mediano Plazo y en largo plazo la rentabilidad financiera
que permita reinvertir’.

OBSERVACION DE LA DIRECCION ADMNISTRATIVA

Con los soportes completos acompafados al radicado 20234050000091 se actualizo ylo modifico Ia
informacion referente a  los gastos de SERVICIO DE OUTSORCING DE IMPRESION Y AVISOS DE

COMUNICACION y COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES.

‘El presente Informe de Auditoria, da cumplimiento a lo que establece el Decreto No. 130 de 2016 y al
Plan de Auditorias internas independientes de 2022; ha tomado como base |a informacién MENSUAL, a
Noviembre de 2022 y de 2021, suministrada por la Direccion Administrativa y la correspondiente a I
actividad gastos generales- perfil transporte o conduccién a septiembre de 2022, de lo incorporado,
revisado y validado por los responsables de laen el aplicativo SIHO, del decreto 2193 de 2.004,

‘]\Q\a_. C(&zu;u_ 172
MARIA CLARA MARTINEZ R.

YETICA HER ;
a de Control Interno Profesional Especializado Control Interno

Jefe Oficina As
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Bogota, 19 de octubre de 2022

Doctora
SANDRA ELIANA RODRIGUEZ GARCIA

Directora Administrativa i
E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA
E. S. D. .

Ref.: Actividades de austeridad del Gasto mes de septiembre 2022

Cordial saludo.,
De conformidad con la Ley 1940 de 2018, decreto 1737 de 1998, decreto 984 de 2012, directiva

presidencial de 04 de 2012, circular interna 04 de 2014 del DAFP, Circular interna de 2019 del DAFP le
pido que informe cuales han sido las actividades que ha reahzado tendientes a cumplir las directrices del

Orden Nacional sobre austeridad del gasto.

Nota: No dar respuesta a los requerimientos que se realicen constituye falta disciplinaria Ley 734 de 2002
c.unD. :

Favor allegar respuesta antes del dia miércoles 26 de octubre de 2022.

Atentamente,

/ Cirrera 8 No. 0 - 29 Sur. Tel, 4077075
Sahr Acaidan I , WWW.hUS.DI’E.CO

R soy - ; : . . N i o
R “Red Samaritona, Universitaria, Segura y Humanizada

051 5C5520-1




Zimbra:
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Zimbra: cinterno.asistent&@hus.org.co
Actividades de austeridad del gasto mes de septiembre 2022 Gla
De : Carmen Escamilla Salazar mié., 19 de oct. de 2022 14:15
<cinterno.asistente@hus.org.co> #1 ficheros adjuntos

Asunto : Actividades de austeridad del gasto mes de
septiembre 2022
Para : Sandra Eliana Rodriguez Garcia
<administrativa@hus.org.co>
Para o CC : Edgar Silvio Sanchez Villegas
<gerente@hus.org.co>, Yetica Hernandez Ariza
<cinterno.lider@hus.org.co>

Buenas tardes respetados funcionarios
Adjunto oficio enviado por Zimbra y Orfeo para su conocimiento y fines pertinentes.

Gracias

CARMEN ESCAMILLA SALAZAR

Secretaria i
Dficina de Control Interne . e
ESE Hospital Universitario de La Samaritana B v /’f
2 : v ¥
cinterno.asistente@hus.org.co gt 1 B 1
& 8 e seyYO!

&

Teléfono: 4077075 Ext 10812

Aviso Legal: La informacién transmitida a través del corren electrénico institucional es confidancial y estd dirigida
dnicamente a su destinatario. Su reproduccion, lectura o uso esta prohibido a cualguier persona o entidad diferente.
La E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana no se hace responsable por la eventual transmisidn de virus o

programas dafiinos por este conducto.

Las opiniones, conclusiones y otra informacién contenlda en los mensajes de correo no relacionados con el negocio
oficial de la E.5.E. Haspital Universitario de |a Samaritana, se entienden como personales y de ninguna manera sarin

avalados por la E.5.E. Hospital Universitario de la Samaritana.

== Actividades austeridad del gasto mes de septiembre 2022.pdf
296 KB

1

ail.hus.urg.co!hfprintmessage?id=C:-ﬂ4820&lz=AmericaIBngota&xim=1
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FIOSPITAL UNIVERSITARIO
G LA SAMARITAMNA
Emprexa Soetal del Estade

Bogotd, 24 de Octubre 2022

Doctora,
YETICA JHASVELLI HERNANDEZ ARIZA

Jefe Oficina Asesora de Control Interno
E.S.E Hospital Universitario de La Samaritana

ASUNTO: Respuesta al oficio con N. de radicado 2022110011552-1 Actividades de Austeridad del Gasto Mes
Septiembre 2022 - Direccién Administrativa

Respetada Doctora,

Por medio de la presente me permito informar a usted las actividades ejecutadas de austeridad del gasto '
durante el mes de Septiembre de 2022:

Subdireccidn de Personal

Desde el Proceso de Gestion de Talento Humano - Subdireccidn de Personal, nos permitimos informar las
actividades de austeridad en el gasto Septiembre 2022 y reiterando |a respuesta emitida por esta Subdireccidn
al Pre Informe de Austeridad en el gasto vigencia 2021 enviada a la Oficina de Contral Interno, a saber:

1. FRENTE A LAS CONCLUSIONES

Conclusidn No. 5: Conforme los decretos No. 130 y 294 de abril y octubre 2016 en donde se establecen y
adoptan medidas tendientes a la austeridad, eficiencia y racionalizacién del gasto en el departamento de
Cundinamarca: a la verificacién y aplicacién de los articulos noveno, décimo y décimo segundo del primer

a‘ecretu se evidencia

'Articulo Noveno. Horas extras Racionalizar las horas extras de todo el personal ajustandofas las
estrictamente necesarias, atendiendo a las necesidades de/ servicio' El rubro de Horas extras, dominicales ¥
festivos que presenta un crecimiento en el 2021 del 14.42% con respecto al mismo periodo de 2020, es decir un !
aumento de $101.5 millanes, crecimiento sin ninguna justificacién ya que no se conoce de modificaciones en la
normatividad vigente para funcionarios publicos.

‘Articulo Decimo. Vacaciones. Las vacaciones no deben ser acumuladas ni interrumpidas sin motivo legal
realmente justificade y no podrdn ser compensadas en dinero, salvo retiro del funcionario'. En el rubro de
vacaciones se registra un descenso del 25.83% en el periodo del 2021 con respecto al mismo periedo de 2020,
descenso que es incumbe con o informado por la subdireccién de personal en cuanto a: 'Ocho (8)
funcionarios plblicos subdirectores, Directores y otros de la p/anta de personal han acumulado dos (2)

periodos pendientes de disfrute de vacaciones por funcionario . |

R {p
gl &

50V

Carrerz 8 Mo. 0— 29 Sur. Tel, 4077075
www.hus.org.co

I ’
“Red Sanaritana, Universiteria, Sequra y Mumaonizoda”
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“Emipresa Social del Estada
'Articulo décimo segundo. Prestacién de servicios. Las dependencias del sector central v entidades
descentralizacas que celebren contratos de prestacién de servicios con personas naturales o juridicas solo
podrdn hacerlo cuando no exista personal de planta con capacidad para realizar las actividades que se
contrataran; asi mismo deberdn reducir la celebracién de contratos por esta tipologla contractual en un 10%
respecto la anualidad inmediatamente anterior. Se entenderd que no existe personal de planta cuando en la
respectiva dependencia sea imposible atender la actividad con personal de planta, porque de acuerdo con los
manuales especificos, no existe personal que pueda desarrollar la actividad para la cual se requiere contratar

la prestacién de servicio,

'Pardgrafo primero. Se prohibe el pacto de remuneracién para pago de servicios personales
callflcados con personas naturales o juridicas, encaminados a la prestacidn de servicios en forma continua
‘para atender asuntos propios de la dependencia.... La trazabilidad del rubro de presupuesto servicios
personales indirectos entre los dos periodes, se observa que para el periodo a junio de 2021 hay una reduccién
de este rubro del 2.16%. El paralelo y cotejo por drea nombre y perfiles no se pudo realizar por cuanto la
informacién entre los periodos aqui examinados, dado que la informacién del periodo enero- junio de 2020
detallada rendida y publicada en consultas detalladas - Reporte de contratacion externa 2020 del aplicativo
SIHQ - Decreto 2193 de 2004 no estd conforme a las cifras de la ejecucion presupuestal - rubro gastos de

personal - servicios personales indirectos.

Respuesta: Horas extras y dominicaies:

En primera instancia, ha de aclararse que la E.5.E Hospital Universitario de [a Samaritana no reconoce ni paga

Horas Extras al personal de planta.

Los dominicales se calculan segun la programacion de turnos que se reportan de la Subdireccidn de Enfermeria.
Ahora bien, durante la vigencia 2020 y parte del 2021, los funcionarios se encontraban laborando 12 horas cada
tercer dia por necesidades del servicio para atender contingencia de pandemia por Covid-g, actualmente, la

forma de liquidar se regresd nuevamente a la modalidad de 6 horas.

Teniendo en cuenta el reporte de los cuadros de turnos, se genera la respectiva liquidacién de los recargos y
dominicales, los cuales se proceden a pagar dentro de |a némina mensual, valga aclararse, que estos pagos se
hacen por necesidades del servicio los cuales obedecen a |a dindmica propia de la Subdireccidn de Enfermeria.

Respuesta: Vacaciones

En efecto, los periodos de vacaciones acumulados disminuyeron respecto a 2020, de acuerdo al estricto
seguimiento efectuado por la Subdireccién de Personal, con el fin de que los funcionarios no acumulen
periodos de vacaciones y con ello se genere un costo al temer que compensar en dinero.

Ahora bien, como menciona la norma, excepcionalmente en el nivel directivo, se interrumpen vacaciones, estas
son debidamente justificadas por el jefe inmediato para atender |as necesidades del drea o servicio.
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Respuesta: Prestacidn de servicios

La Subdireccién de Personal de manera trimestral diligencia el formato Nuevo Contratacidn 2020 del aplicativo
SIMO, en el cual registramos los vaiores exactos correspondientes a los Registros Presupuestales expedidos
para el periodo correspondiente a reportar, posteriermente, al hacer la validacidn para el envio del informe
debe cruzar contra los formularios de presupuesto, de lo contrario el aplicativo no dejaria hacer el envio de los
informes trimestrales, le cual nos garantiza que los valores cruzan exactos.

Ahora bien, en dras de contribulr de manera efectiva a la austeridad del gasto en personal en lo concerniente a
la contratacion de personal en misidn y cooperado '‘mes de enero. y parte de fehrern 2023, se realizaron
jornadas de trabzjo entre |Ia Direccién Administrativa, la Subdireccidn de Personal con cada lider de centro de
costo, con el fin de determinar y/o ajustar el talento humano minimo requerido para la nueva contratacién. De
estos ejercicios se obtuvo como resultado el ajuste y disminucién en el valor a contratar con la temporal para el

HUS Bogot3, Ia UFZ y el HRZ.

Conclusién No. 6: Con lo observado en el desarrollo del presente informe no se estdn realizéndolas conciliaciones
mensuales y/o periddicas de los procesos de Gestién Financiera (presupuesto) y proceso de Gestién del Talento

Humano {(Némina).

Respuesta: Cruce con Costos y Presupuesto para pago;

Se informa que mensualmente al confirmar la nédmina en el médulo de dindmica, se concilian los valores con el
drea de costos, los cuzles deben coincidir con exactitud para que el drea financlera proceda a dar el visto bueno
para la toma de firmas de autorizacién y de esta forma radicar en tesoreria para que generen los pagos

pertinentes.

Se notifica de los pagos que se realizaran a presupuesto, con quien se tramitan los respectivos Certificados de
Disponibilidad Presupuestal en case de que sea necesario tanto por temas de seguridad social como para los
pagos de ndmina, sin ese visto bueno, tesererfa no genera ningdn pago.

Por lo anterior, se confirma desde el drea de némina que la conciliacién obedece mds a un cruce previo al pago
de cada ndmina para que no se presente diferencias contra contabilidad ni presupuesto.

2, FRENTE A LAS RECOMENDACIONES

Recomendacidn No.1: Dar aplicabilidad a lo establecido en la normatividad vigente de cardcter naclonal y
departamental, en cuanto hace referencia a la Austeridad del Gasto.

Respuesta: La Subdireccion de personal ha dado cumplimiento a la normativa que rige la zusteridad en el gasto
asi como la normativa del régimen salarial para nuestro personal de planta.

Recomendacién No. 2: Realizar periddicamente y/o mensualmente las conciliaciones correspondientes de los
procesos de conforme al Cesti6n Financiera (presupuesto) y proceso de Gestién del Talento Humane (Némina;)
come actividad permanente ya que esta actividad se viene reiterando en los planes de mejoramiento que se

elaboran y aprueban por parte de la Contraloria de Cundinamarca.

M Carrgra 8 No. 0 = 29 Sur. Tel, 4077075
s C1Iul..myﬂ l www. h US.DFE. co

soy . ‘ g A ; i
“Red Suenrilany, Liniversitoria, Segura v Humonizotha'
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Empresa Sacial del Extudo

Respuesta: Como se menciond en precedencia, estas conciliaciones yjo cruces si se hacen de forma mensual
previo al pago de la némina, de lo contrario esta no se podria efectuar.

Recomendacién No.3: Generar los planes de mejoramiento/o acciones a incluir en los planes de mejoramiento de
los procesos en cuanto se refiere a la Austeridad del gasto,

Respuesta: Estas conclusiones no son objeto de planes de mejora, por cuanto, corresponde mas bien z un
control mensual que se viene realizado con las reas de contabilidad y presupuesto.

Fuente de Informaclén - Subdireceidn de Persenal
Subdireccién de Talento Humano

Me permito informar que en concordancia con las disposiciones sobre Austeridad del Gasto, desde la
Subdireccién de Desarrollo Humano se han adoptado estrategias con el fin de disminuir las reuniones,
actividades y eventos gue para su desarrollo requieren la realizacion y el desplazamiento a instalaciones en

otras entidades.

Fuente de Infarmacién - Subdireccidn Desarrollo Humano
Infraestructura

Con el fin de dar respuesta a radicado e informar las actividades de austeridad del gasto.del mes de Septiemnbre
del 2022 desde el proceso de gestidn de la infraestructura encaminadas a disminuir el costo asociado a las
acciones o intervenciones propias del proceso de Gestidn de la Infraestructura, y para ello se analizé que estos

costos asociados se concentra en los siguientes aspectos:

Optimizar al mdximo la Mano de obra, asi como los insumos asociados a la prestacion de servicios de
mantenirmiento (ferreteria, eléctricos, repuestos), lo anterior con seguimiento y control de las ordenes
de trabajo generadas, andlisis de elementos de ferreterfa necesarios y despacho controlado de

elementos.

Reducir el consurno de insumos de papeleria y elementos para apoyo administrativo del dres, basado
en la reduccion, reutilizacidn y reciclaje del papel, y digitalizando la mayoria de documentos e

>\ imprimiendo a doble cara todos los documentos en caso de requerirlo.

A través de la contratacion de bienes y servicios de mantenimiento, elaborando estudios previos que
incluyen los diferentes aspectos ambientales, impulsando intervenciones que apoyan la sostenibilidad

tanto ambiental como financiera del HUS.

Contratacidn conjunta de insumos y servicios para el Hospital Universitario de la Samaritana Bogots,
Hospital Regional de Zipaquird y Unidad Funcional de Zipaquirs, lo cual genera impacto economico,
basado en Ja economia escala.
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= Los disefios de lz red de iluminacién exterior, desde los estudios previos, se solicitaron que fuera con
energias alternativas. En los estudios previos de intervenciones de obra, adecuaciones de espacios
fisicos y remodelaciones se incluyen tecnologias de minimo consumo energético, incluyendo la

utilizacidn también de energias alternativas.

= Enlos proyectos de obra y en general en la contratacion relacionada con el drea (bienes y servicios de
mantenimiento), que se han realizado se incluyen elementos que optimizan la eficiencia eléctrica del
hospital y el consumo de agua potable del mismo (lluminacién LED, sensores de movimiento,

fotoceldas, valvulas economizadoras de agua entre otros). :

= Proyecto de implementacidn de software AMS| (software ﬁara mantenimiento) con el cual se eliminara
el manejo de drdenes de trabajo de manera fisica impactando de manera muy importante en el aharro

de papeleria.

s Remplazo de |luminarias andlogas por iluminacién led con recurso propio en dreas que no se
intervienen por medio de obra o remodelacion. En otras ocasiones se han ampliado o implementado
ventanales para la disponibilidad de luz natural.

= Optimizar el uso de los bienes, como por ejemplo algunos muebles de la institucidn gue en algdn
momento fueron dados de baja; las partes de algunos de estos muebles se estdn recuperando,
reconstruyendo y re-ensamblando para poder generar muebles que satisfacen necesidades de

funcionalidad.

= Repotenciar equipos industriales actualizando sus sistemas o componentes, realizando analisis de
costo beneficio, dando |a salvedad que en algunos casos ha sido mas econdmico &l carmbio el equipo.

Fuente de Informacidn - Infraestructura y Equipo Medico
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Subdireccion Compras, Bienes Y Suministros

En relacién al asunto, me permito poner en conocimiento las actividades desarrolladas desde |3 Subdireccidn de
Bienes, Compras ¥ Suministros que contribuyen a la Austeridad de Gastoen el Hospital,

® Aprobado y publicado el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) para [a vigencia 2022 de Ia E.S.E. HOSPITAL
UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA y el desarrollo de sus diferentes modificaciones; Ia Subdireccidn
de Bienes, Compras y Suministros lo utiliza como herramienta en Procura que las adquisiciones de
Productos, Bienes y Servicios se desarrollen bajo los pardmetros establecidos en g, producto de los
andlisis y estudios de los diferentes Ilideres de servicios al momento de proyectar sus necesidades.

® Sesigue realizando Ia revision de Estudios Previos a traves del correo electrénico pPrevia radiacién fisica
en la Subdireccidn de Bienes, Compras ¥ Suministros, esto con el fin de identificar Errores antes de

imprimir y evitar [a perdida desmedida de impresiones.

¢ Desde la Subdireccisn de Compras se continga solicitando la impresién de documentos a doble caray
trabajando con las diferentes dreas del Hospital, Para que cuando remitan solicitudes o informes a Ia
Subdireccién de Compras, se haga a través de esta figura (doble cara), ayudando a disminuir el gasto
de papel. De igual manera los documentos emitidos porla subdireccidn se imprimen a doble carsa.

® Encuanto al ahorro de servicios plblicos energfa - se continua haciendo uso de |a lyz natural evitando
&l uso de las bombillas eléctricas en gran parte del dfa, se verifica que los &quipas de cémputo queden
debidamente apagados al finalizar Ia jornada diaria y én los espacios en que no se utilicen los equipos,
se coordina con el grupo de trabajo para que se bloqueen los equipos.

* En referencia al consumo de agua - Se hace uso racional de c
colaborador) de la oficina Y se reportan los dafios (fugas) presentadeos,

Fuente de Informacign - Subdireccidn de Compras, Blanas y Suministros

Directora Administrativa
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Bogotd, 1 de noviembre de 2022

Doctora
SANDRA ELIANA RODRIGUEZ GARCIA

Directora Administrativa
E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA

5 S. D.

Ref.: Actividades de austeridad del Gasto mes de octubre 2022

Cordial saludo.
De conformidad con la Ley 1940 de 2018, decreto 1737 de 1998, decreto 984 de 2012, directiva

presidencial de 04 de 2012, circular interna 04 de 2014 del DAFP, Curcular interna de 2019 del DAFP, e
pido que informe cuales han sido las actividades que ha realizado tendientes a cumplir las directrices del

Orden Nacional sobre austeridad del gasto.

Nota: No dar respuesta a los requerimientos que se realicen constituye falta disciplinaria Ley 734 de 2002
C.U.D.

Favor allegar respuesta antes del dia lunes 8 de noviembre de 2022.

Atentamente,

HERNANDEZ ARIZA
e Control Interno

YETICA JHASVE
Jefe Oficina

cc. Dr EDGAR SILVIO SANCHEZ VILLEGAS - Gerente

/ Carrera 8 Mo. 0 - 29 Sur. Tel. 4077075
““‘:‘:i' Calirtag ol ’ WWW-MS-DI'E-CO
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2l Red Samaritana, Universitaria, Segura v Humanizada
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Zimbra: cinternn.asistent&@hus.nrg.i:a

Actividades de austeridad del gasto mes de octubre 2022

De : Carmen Escamilla Salazar mar,, 01 de nov. de 2022 15:45
<cinterno.asistente@hus.org.co> 21 ficheros adjuntos
Asunto : Actividades de austeridad del gasto mes de octubre
2022

Para : Sandra Eliana Rodriguez Garcia
<administrativa@hus.org.co>

Para o CC : Edgar Silvio Sanchez Villegas
<gerente@hus.org.co>, Yetica Hernandez Ariza

<cinterno.lider@hus.org.co>

Buenas tardes
Adjunto oficio enviado por Zimbra y Orfeo para su conocimiento y fines pertinentes.

Gracias

CARMEN ESCAMILLA SALAZAR

Secretaria ; e
Oficina de Control Interno ; H‘--"l";””‘-
ESE Hospital Universitario de La Samaritana T
cinterno.asistente@hus.org.co '&‘3-9-;:_'_','}"?1 Entiniand 1
LS soyYO!

Teléfono: 4077075 Ext 10812

Aviso Legal: La informacidn transmitida a traveés del correo electrénico institucional es confidencial y est3 dirigida
tnicamente a su destinatario. Su reproduccidén, lectura o uso ests prohibido a cualquier persona o entidad diferente,
La E.S.E. Hospital Universitario de a Samaritana no se hace responsable por la eventual transmisién de virus o

programas dafiinos por aste conducto.
Las opiniones, conclusiones y otra informacian contenida en |os mensajes de correo no relacionados con el negocio

oficial de la E.5.E. Hospital Universitario de la Samaritana, se entienden coma personales y de nihguna manera seran
avalados por la E.5.E. Haspital Universitario de Ia Samaritana.

== Actividades de austeridad del gasto mes de octubre de 2022.pdf
294 KB

1ail.hus.org.co/hiprinlmessage?ld=C:-451 43&tz=America/Bogota&xim=1 11
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Bogotd, 08 de Noviembre2022

Doctora,

YETICA JHASVELLI HERNANDEZ ARIZA

Jefe Oficina Asesora de Control Interno
£.5.E Hospital Universitario de La Samaritana

ASUNTO: Respuesta al oficio con N. de radicado 2022110011907-1 Actividades de Austeridad del Gasto Mes
Octubre 2022 - Direccién Administrativa

Respetada Doctora,

Por fnedio de la presente me permito informar 2 usted las actividades ejecutadas de austeridad del gasto
durante el mes de Octubre de 2022:

Subdireccion de Personal

Desde el Proceso de Cestién de Talento Humano - Subdireccién de Personal, nos permitimos informar las
actividades de austeridad en el gasto Agosto 2022 y reiterando la respuesta emitida por esta Subdireccién al
Pre Informe de Austeridad en el gasto vigencia 2021 enviada a |a Oficina de Control Interno, a saber:

1. FRENTE A LAS CONCLUSIONES

Conclusién Na. 5: Conforme los decretos No. 130 y 294 de abril y octubre 2016 en donde se establecen y
adoptan medidas tendientes a la austeridad, eficiencia y racionalizacidn del gasto en el departamento de
Cundinamarca: a la verificacién y aplicacién de los articulos noveno, décime y décimo segundo del primer

decreto, se evidencia

'Articulo Noveno. Horas extras Racionalizar las horas extras de todo el personal ajustandofas las
estrictamente necesarias, atendiendo a lds necesidades de/ servicio' El rubro de Horas extras, dominicales y
festivos que presenta un crecimiento en.el 2021 del 14.42% con respecto al mismo periodo de 2020, es decir un
aumento de £101.5 millones, crecimiento sin ninguna justificacién ya que no se conoce de madificaciones en la

normatividad vigente para funcionarios ptiblices. .

'Articulo Decimo. Vacaciones. Las vacaciones no deben ser acumuladas ni interrumpidas sin motive legal
realmente justificado y no podrdn ser compensadas en dinero, salve retiro del funcionario. En el rubro de
vacaciones se registra un descenso del 25.83% en el periodo del 2021 con respecto al mismo periodo de 2020,
descenso que es incumbe con lo informade per la subdireccién de personal en cuanto a: 'Ocho (8)
funcionarios ptiblicos subdirectores, Directores y otros de la p/anta de personal han acumulado dos (2)

periodos pendientes de disfrute de vacaciones por funcionario .
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'Articule décimo segundo. Prestacidn de
descentralizadas que celebren contratos de

podrdn hacerlo cuando no exista personal

servicios. Las dependencias del sector central y entidades
prestacidn de servicios con personas naturales o juridicas solo
de planta con capacidad para realizar las actividades que se

contrataran; asi mismo deberdn reducir la celebracidn de cantratos por esta tipologia contractual en un 10%
respecto la anualidad inmediatamente anterior. Se entenderd que no existe personal de planta cuanda en la
respettiva dependencia sea imposible atender la actividad con personal de planta, porque de acuerdo con los
manuales especificos, no existe personal que pueda desarrollar la actividad para la cual se requiere contratar

la prestacidn de servicio.

'Pardgrafo primero. Se prohibe el pacto de remuneracién para pago de servicios personales
calificados con personas naturales o juridicas, encaminados a la prestacién de servicios en forma continua
para atender asuntos propios de la dependencia.... La trazabilidad del rubro de presupuesto servicios
personales indirectos entre los dos periodos, se observa que para el periodo a junio de 2021 hay una reduccién
de este rubro del 2.16%. £l paralelo Y cotejo por drea nombre y perfiles no se pudo realizar por cuante la
Informacién entre los periodos aqui examinados, dado que la informacién del periodo enero- junio de 2020
detallada rendida y publicada en consultas detalladas - Reporte de contratacidn externa 2020 del aplicativo
SIHO - Decreto 2193 de 2004 no estd conforme a las cifras de la ejecucidn presupuestal - rubro gastos de

personal - servicios personales indirectos,

Respuesta: Horas extras y dominjcales;
En primera instancia, ha de aclararse que la E.5.E Hospital Universitario de la Samaritana no reconoce ni paga
Horas Extras al personal de planta.

Los dominicales se calculan segun la programacidn de turnos que se reportan de la Subdireccién de Enfermerfa.
Ahora bien, durante la vigencia 2020 y parte del 2021, los funcionarios se encontraban laborando 12 horas cada
tercer dia por necesidades del servicio para atender contingencia de pandemia por Covid-19, actualmente, Ia

forma de liquidar se regresé nuevamente 2 |a modalidad de 6 horas.
se genera |a respectiva liquidacién de los recargos y

nomina mensual, valga aclararse, que estos pagos se
a dingmica propia de la Subdireccion de Enfermeria.

Teniendo en cuenta el reporte de los cuadros de turnos,
dominicales, los cuales se proceden a pagar dentro de la
hacen por necesidades del servicio los cuales obedecenal

Respuesta: Vacaciones

En efecto, los periodos de vacaciones acumulados disminuyeron respecto a 2020, de acuerdo al estricto
seguimiento efectuado por la Subdireccidn de Personal, con el fin de que los funcionarios no acumulen
periodos de vacaciones y con ello se genere un costo al tener que compensar en dinero.

Ahora bien, como menciona Iz norma, excepcionalmente en el nivel directivo, se interrumpen vacaciones, estas
son debidamente justificadas por el jefe inmediato para atender las necesidades del drea o servicio.

Respuesta: Prestacidn de servicios

La Subdireccidn de Personal de manera trimestral diligencia el formato Nuevo Contratacidn 2020 del aplicativo
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SIHO, en el cual registramos los valores exactos correspondientes a los Registros Presupuestales expedidos
para el periodo correspondiente a reportar, posteriormente, al hacer |a validacidn parz el envio del informe
debe cruzar contra los formularios de presupuesto, de lo contrario el aplicative no dejaria hacer el envio de los
informes trimestrales, lo cual nos garantiza que los valores cruzan exactos.

Ahora bien, en dras de contribuir de manera efectiva a |z austeridad del gasto en personal en lo concerniente a
l]a contratacidn de personal en misidn y cooperadd mes de enero.y parte de febrero 2022, se realizaron
jornadas de trabajo entre la Direccién Administrativa, lz Subdireccidn de Personal con cada lider de centro de
costo, con el fin de determinar y/o ajustar el talento humane minimo requerido para la nueva contratacién. De
estos ejercicios se obtuvo como resultado el ajuste y disminucion en el valor a contratar con la temporal para el

HUS Bogota, la UFZ y el HRZ.

Conclusién No. 6: Con lo observado en el desarraolio def presente informe no se estdn realizéndolas conciliaciones
mensuales y/o periddicas de los procesos de Gesti6n Financiera (presupuesto) y proceso de Gestidn del Talento

Humano (Némina).

Respuesta: Cruce con Costos y Presupuesto para pago:

Se informa que mensualmente al confirmar la ndmina en el médulo de dindmica, se concilian los valores con el
drea de costos, los cuales deben coincidir con exactitud para que el drea financiera proceda a dar el visto bueno
para la toma de firmas de autorizacion y de esta forma radicar en tesoreria para que generen los pagos

pertinentes.

Se notifica de los pagos que se realizardn a presupuesto, con quien se tramitan los respectivos Certificados de
Disponibilidad Presupuestal en caso de que sea necesario tanto por temas de seguridad social como para los

pagos de ndmina, sin ese visto bueno, tesoreria no genera ninglin pago.

Por lo anterior, se confirma desde el drea de ndmina que la conciliacién obedece mas a un cruce previo al pago
de cada ndmina para que no se presente diferencias contra contabilidad ni presupuesto.

2. FRENTE A LAS RECOMENDACIONES

Recornendacién No.1: Dar aplicabilidad a lo establecido en la nermatividad vigente de cardcter nacional y
departamental, en cuanto hace referencia a la Austeridad del Gasto.

Respuesta: La Subdireccién de personal ha dado cumplimiento a [z normativa que rige la austeridad en el gasto
asi como |a normativa del régimen salarial para nuestro personal de planta.

Recomendacién No. 2: Realizar periddicamente y/o mensualmente las conciliaciones correspondientes de los
procesos de conforme al Gesti6n Financiera (presupuesto) y proceso de Cestién del Talento Humane (Némina;)
como actividad permanente ya que esta actividad se viene reiterando en los planes de mejoramiento que se

elaboran y aprueban por parte de la Contraloria de Cundinamarca.

Respuesta: Como se menciond en precedencia, estas conciliaciones y/o cruces si se hacen de forma mensual
previo al pago de |a ndmina, de lo contrario esta no se podria efectuar.

(‘:.5_1-—.“--5; —'?‘:_:
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Recomendacidn No.3: Generar los planes de mejoramiento/o acciones a incluir en los planes de mejoraimiento de
los procesos en cuanto se refiere ala Austendad del gasto.

Respuesta: Estas conclusiones no son objeto de planes de mejora, por cuanto, corresponde mds bien a un
control mensual que se viene realizado con las dreas de contabilidad y presupuesto.

Fuente de Infermacidn - Subdireccidn de Personal
subdireccidn de Talenta Humano

Me permito informar que en concordancia con las disposiciones sobre Austeridad del Gasto, desde la
Subdireccién de Desarrollo Humano se han adoptado estrategias con el fin de disminuir las reuniones,
actividades y eventos que para su desarrollo requieren la realizacidén y el desplazamiento a instalaciones en

otras entidades.

Fugnte de informecidn - Subdireccidn Desarralle Humano

Infraestructura

Con el fin de dar respuesta a radicado e informar las actividades de austeridad del gasto del mes de Octubre del
2022 desde el proceso de gestidn de |a infraestructura encaminadas a disminuir el costo asociado a las acciones
o intervenciones propias del proceso de Gestidn de la Infraestructura, y para ello se analizé que estos costos

asoclados se concentra en los sigulentes aspectos:
Optimizar al méximo la Mano de obra, asi como los insumos asociados a la prestacion de servicios de

mantenimiento (ferreteria, eléctricos, repuestos), lo anterior con seguimiento y contral de las arcdenes
de trabajo generadas, andlisis de elementos de ferreteria necesarios y despacho controlado de

elementos.

X Reducir el consumo de insumos de papeleria y elementos para apoyo administrativo del drea, basado
en la reduccion, reutilizacion y reciclaje del papel, y digitalizando la mayoria de documentos e

\r
AN imprimiendo a doble cara todos los documentos en caso de requerirlo.

e Atraveés de la contratacion de bienes y servicios de mantenimiento, elaborandc estudios previos que
incluyen los diferentes aspectos ambientales, impulsando mterverlcmnes que apoyan la sostenibilidad
tanto ambiental como financiera del HUS.

= Contratacién conjunta de insumos y servicios para el Hospital Universitario de la Samaritana Bogots,
Hospital Regional de Zipaquird y Unidad Funcional de Zipaquirs, lo cual genera impacto econémica,
basado en la economia escala.

@)‘im'_,\-: T —




SO HUS il

Al contastar por |.lv0" cite: Jif;!flﬂom"‘hﬁ

R

CREISTE - vn lap'na clLB

Hieysiees |_-\I l'h'!\"l [E T \I\.[('J

1

LA BAMARITANA

Empresa Soecial del Estada

Los disefios de |z red de iluminacién exterior, desde los estudios previos, se solicitaron que fuera con
energias alternativas. En los estudios previos de intervenciones de obra, adecuacicnes de espacios
fisicos y remodelaciones se incluyen tecnologias de minimo consumo energético, incluyendo la
utilizacion también de energias alternativas.

En los proyectos de obra y en general en |a contratacidn relacionada con el drea (bienes y servicios de
mantenimienteo), que se han realizado se incluyen elementos que optimizan |2 eficiencia eléctrica del
hospital y el consumo de agua potable del mismo (lluminacidn LED, sensores de mavimiento,
fotoceldas, vdlvulas economizadoras de agua entre otros).

Prayecto de implementacidn de software AMS! (software para mantenimiento) con el cual se eliminard
el manejo de drdenes de trabaje de manera fisica impactando de manera muy impertante en el ahorro

de papeleria.

Remplazo de luminarias andlogas por iluminacion led con recurso propio en dreas gue no se
intervienen por medio de obra o remodelacion. En otras ocasiones se han ampliado o implementado

ventanales para |a disponibilidad de luz natural.

Optimizar el uso de los bienes, como por ejemplo algunos muebles de la institucidn que en algin
momento fueren dados de baja; las partes de algunos de estos muebles se estdn recuperando,
reconstruyendo y re-ensamblando para poder generar muebles que satisfacen necesidades de

funcionalidad.

Repotenciar equipos industriales actualizando sus sistemas o componentes, realizando analisis de
costo beneficio, dando la salvedad que en algunos casos ha sido mas econdmico el cambio el equipo.

Fuente de Informacidn - Infraestructura y Equipo Medlco
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Subdireccién Compras, Bienes Y Suministros

En relacidn al asunto, me permito poner en conocimiento las actividades desarrolladas desde la Subdireccién de
Bienes, Compras y Suministros que contribuyen a la Austeridad del Gasto en &l Haospital,

Se mantiene a coordinacidn con los responsables de las diferentes dreas del hospital que presentan
necesidades, para que las mismas sean organizadas en paguetes que involucren |3 mayor cantidad de

Aprobado y publicado el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) para |a vigencia 2022 de la E.5.€, HOSPITAL
UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA y el desarrollo de sus diferentes modificaciones; la Subdireccidn
de Bienes, Compras y Suministros lo utiliza como herramienta en procura que las adquisiciones de
Productos, Bienes y Servicios se desarrallen bajo los pardmetros establecidos en él, producto de los
analisis y estudios de los diferentes Ifderes de servicios al momento de proyectar sus necesidades,

Se adopta la recepcion de propuestas a traves de medios magnéticos o correo electrénico institucional,
y en aquellos archivos que contienen gran cantidad de documentos se traslada la informacisn a €D con
el fin de evitar la impresidn de los mismos, ayudando asi a no incurrir en costos de impresidn y papel.

Se sigue realizando la revisién de Estudios Previos a través del correo electrénico previa radiacion fisica
en la Subdireccién de Bienes, Compras y Suministros, esto con el fin de identificar errores antes de
imprimir y evitar la pérdida desmedida de impresiones.

Desde la Subdireccidn de Compras se continda solicitando la impresidn de documentos 3 doble cara y
trabajando con las diferentes dreas del Hospital, para que cuando remitan solicitudes e informes a Ia
Subdireccién de Compras, se haga a través de esta figura (doble cara), ayudando a disminuir el gasto
de papel. De igual manera los documentos emitidos por la subdireccion se imprimen a doble cara.

En cuanto al ahorro de servicios publicos energfa - se continua haciendo uso de la luz natural evitande
el uso de las bombillas eléetricas en gran parte del dia, se verifica que los equipos de cdmputd queden
debidamente apagados al finalizar Ia jornada diaria y en los espacios en que no se utilicen los equipos,
se coordina con el grupo de trabajo para que se bloqueen los equipos.

En referencia al consumo de agua - Se hace uso racional de cada integrante (funcionario -
colaboradar) de Ia oficina y se reportan los dafos (fugas) presentados.

ﬂmmdn Subdireceidn de Compras, Biones ¥ Suministras

SANDRA BLJANA RODRIGUEZ GARCIA
Directora Administrativa
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Bogota, 1 de Diciembre de 2022

Doctora
SANDRA ELIANA RODRIGUEZ GARCIA

Directora Administrativa
E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA
E. S. D.

Ref.: Actividades de austeridad del Gasto mes de Noviembre 2022

Cordial saludo.
De conformidad con la Ley 1940 de 2018, decreto 1737 de 1998, decreto 984 de 2012, directiva

presidencial de 04 de 2012, circular interna 04 de 2014 del DAFP, Circular interna de 2019 del DAFP, e
pido que informe cuales han sido las actividades que ha realizado tendientes a cumplir las directrices de
Orden Nacional sobre austeridad del gasto correspondientes al mes de noviembre de 2022,

Nota: No dar respuesta a los requerimientos que se realicen constituye falta disciplinaria Ley 734 de 2002
C.UD.

Favor allegar respuesta antes del dia miércoles 7 de diciembre de 2022.

Atentamente,

DEZ ARIZA
Interno

YETICA JHASVEL
Jefe Oficin

cc. Dr. EDGAR SILVIO SANCHEZ VILLEGAS.- Gererle
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Bogotd, 07 dé Diciembre 2022

Doctors,
YETICA JHASVELLI HERNANDEZ ARIZA

Jefe Oficina Asasara de Control Interno
E.S.E Hospital Universitario de La Samaritana

ASUNTO: Respuesta al oficio con N. de radicado 2022110012878-1 Actividades de Austeridad del Gasto Mes
Noviembre 2022 - Direccién Administrativa

Respetada Doctora,

Por medio de la presente me permito informar a usted las actividades ejecutadas de austeridad del gasto
durante el mes de Noviembre de 2022:

Subdiraccion de Personal

Desde el Proceso de Gestién de Talento Humano - Subdireccion de Personal, nos permitimos informar las
actividades de austeridad en el gasto Agosto 2022 y reiterando la respuesta emitida por esta Subdireccién al
Pre Informe de Austeridad en el gasto vigencia 2021 enviada a la Oficina de Control Interno, a saber:

1. FRENTE A LAS CONCLUSIONES

Conclusién No. 5: Conforme los decretos No. 130 y 294 de abril y octubre 2016 en donde se establecen y
adoptan medidas tendientes a la austeridad, eficiencia y racionalizacidn del gasto en el departamento de
cundinamarca: a la verificacién y aplicacién de los artfeulos noveno, décimo y décimo segundo del primer

decreto, se evidencia

IArticulo Noveno. Horas extras Racionalizar las horas extras de todo el personal ajustando/as las
estrictamente necesarias, atendiendo a las necesidades de/ servicio' El rubro de Horas extras, dominicales y
festivos que presenta un crecimiento en el 2021 del 14.42% con respecto al mismo periodo de 2020, es decir un
aumento de $101.5 millones, crecimiento sin ninguna justificacién ya que no se conoce de modificaciones en la

normatividad vigente para funcienarios publicos.

'Articule Decimo. Vacaciones. Las vacaciones no deben ser acumuladas ni interrumpidas sin motive legal
realmente justificado y no podrdn ser compensadas en dinero, salvo retiro del funcionario'. En el rubro de
vacaciones se registra un descenso del 25.83% en el periodo del 2021 con respecto al mismo periodo de 2020,
descenso que es Incumbe con lo informado por la subdireccibn de personal en cuanto a: ‘Ocho (8)
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funcionarios piblicos subdirectores, Directores
perlodos pendientes de disfrute de vacaciones por funcionario

‘Articulo décimo segundo. Prestacién de servicios. Las dependencias del sector central y entidades
descentralizadas que celebren contratos de prestacién de servicios con persenas naturdles o juridicas solo
podrédn hacerlo cuande no exista personal de planta con capacidad para realizar las dctividades que se
contrataran; asi mismo deberdn reducir la celebracion de contratos por esta tipologia contractual en un 10%
respecto la anualidad inmediatamente anterior, Se entenderd que no existe personal de planta cuanclo en la
respectiva dependencia seq imposible atender la actividad con personal de planta, porque de acuerdo con los
manuales especificos, no existe personal que pueda desarrollar la actividad para la cual se requiere contratar

la prestacién de servicio.

y otros de la p/anta de personal han acumulado dos (2)

L

el pacto de remuneracion para pago de servicios personales
encaminados a la prestacién de servicios en forma continua
La trazabilidad del rubro de presupuesto servicios
que para el periode a junio de 2021 hay una reduccién
nombre y perfiles no se pudo realizar per cuanto la
que ld informacién del periodo enero- junio de 2020
Reporte de contratacidn externa 2020 del aplicativo
ifras de la ejecucién presupuestal - rubro gastes de

'Pardgrafo primero. Se prohibe
calificados con personas naturales o juridicas,
para atender asuntos propios de la dependencia....
personales indirectos entre los dos periodos, se observa
de este rubro del 2,16%. E/ paralelo y cotejo por drea
infermacidn entre los periodos aquf examinados, dado
detallada rendida y publicada en consultas detalladas -
SIHO - Decreto 2193 de 2004 no estd conforme a las c
personal - servicios personales indirectos.

Respuesta: Horas extras y dominicales:

En primera instancia, ha de aclararse que la E.5.E Hospital Universitario de la Samaritana no reconoce ni paga

Horas Extras al personal de planta.

Los dominicales se caleulan seglin la programacidn de turnos que se reportan de la Subdireccidn de Enfermeria,

Ahora bien, durante |a vigencia 2020 y parte del 2021, los funcionarios se encontraban laborando 12 horas cada
tercer dia por necesidades del servicio para atender contingencia de pandemis por Covid-19, actualmente, la

forma de liquidar se regresé nuevamente a | modalidad de 6 horas,

Teniendo en cuenta el reporte de los cuadros de turnos, se genera la respectiva liquidacién de los recargos y
dominicales, los cuales se proceden a pagar dentro de [a némina mensual, valga aclararse, que estos pagos se
hacen por necesidades del servicio los cuales obedecen a la dindmica propia de la Subdireccién de Enfermeria.

Respuesta: Vacacjones

En efecto, los periodos de vacaciones acumulados disminuyeron respecto a 2020, de acuerdo al estricto
seguimiento efectuado por Iz Subdireccidn de Personal, con el fin de que los funcionarios no acumulen
periodos de vacaciones y con ello Se'genere un costo al tener que compensar en dinero.

Ahora bien, como menciona I3 norma, excepcionalmente en el nivel directivo, se interrumpen vacaciones, estas
son debidamente justificadas por el jefe inmediato para atender las necesidades del area o servicio.
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Respuesta: Prestacion de servicios

La Subdireccion de Personal de manera trimestral diligencia el formato Nuevo Contratacion 2020 del aplicativo
SIHO, en el cual registramos los valores exactos correspondientes a los Registros Presupuestales expedidos
parz el periodo correspondiente 2 reportar, posteriormente, al hacer la validacién para el envio del informe
debe cruzar contra los formularios de presupuesto, de lo contrario el aplicative no dejaria hacer el envio de los
informes trimestrales, lo cual nos garantiza que los valores cruzan exactos.

Ahora bien, en dras de contribuir de manera efectiva a la austeridad del gasto en personal en lo concerniente a
la contratacion de personal en misién y cooperado mes de enerc_y parte_de febrero_ 2023, se realizaron
jornadas de trabajo entre la Direccién Administrativa, la Subdireccidn de Personal con cads lider de centro de
costo, con el fin de determinar y/o ajustar el talento humane minimo requerido para la nueva contratacicdn. De
estos ejercicios se obtuvo corne resultado el ajuste y disminucion en el valor a contratar con la temporal para el

HUS Bogotd, la UFZ y el HRZ.

Conclusidn No. 6: Con lo observado en el desarrallo del presente informe no se estdn realizéndelas conciliaciones
mensuales y/o periddicas de los procesos de Gesti6n Financiera (presupuesta) y proceso de Gestidn del Talento

Humaneo (Némina).

Respuesta: Cruce con Costos y Presupuesto para pago:

5e informa que mensualmente al confirmar la némina en el médule de dindmica, se concilian los valores con el
drea de costos, los cuales deben coincidir con exactitud para que el drea financiera proceda a dar el visto buene
para la toma de firmas de autorizacidn y de esta‘forma radicar en tesoreria para que generen los pagos

pertinentas.

5e notifica de |os pagos que se realizardn a presupuesto, con quien se tramitan los raspectivos Certificados de
Disponibilidad Presupuestal en caso de que sea necesario tanto por temas de seguridad social comao para los
pagos de nomina, sin ese visto bueno, tesoreria no genera ningdn pago.

Por lo anterior, se confirma desde el érea de ndmina que |a conciliacién obedece més a un cruce previo al pago
de cada némina para que no se presente diferencias contra contabilidad ni presupuesta.

2. FRENTE A LAS RECOMENDACIONES

Recomendacion No.1: Dar aplicabilidad a lo establecido en la normatividad vigente de cardcter nacional y
departamental, en cuanto hace referencia a la Austeridad del Gasto.

Respuesta: La Subdireccidn de personal ha dado cumplimiento a la normativa que rige la austeridad en el gasto
asi coma la normativa del régimen salarial para nuestro personal de planta.

Recomendacidn No. 2: Realizar periddicamente y/o mensudlmente las conciliaciones correspondientes de los
procesos de conforme al Gesti6n Financiera (presupuesto) y proceso de Gestién del Talento Humane (N6mina;)
como actividad permanente ya que esta actividad se viene rejterando en los planes de mejoramiento que se
elaboran y aprueban por parte de la Contraloria de Cundingmarca.
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Respluesta: Como se menciond en precedencia, estas conciliaciones ylo cruces si se hacen de forma mensual
previo al pago de la ndmina, de lo contrario esta no se podria efectuar.

Recomendacién No.3: Generar los planes de mejoramiento/o acciones a incluir en los planes de mejoramiento de
los procesos en cuanto se refiere a la Austeridad del gasto.

Respuesta: Estas conclusiones no son objeto de planes de mejora, por cuanto, corresponde mads bien a un
control mensual que se viene realizado con |as dreas de contabilidad y presupuesto.

Fuente de Inforimacion = Subdireccidn, de Personal

Subdireccion de Talento Humane

Me permito informar que en concordancia con las disposiciones sobre Austeridad del Gasto, desde la
Subdireccién de Desarrollo Humano se han adoptado estrategias con el fin de disminuir las reuniones,
actividades y eventos que para su desarrollo requieren |a realizacién y el desplazamiento a instalaciones en

otras entidades.

Fuente de Informacion = Subdireccidn Desarrelle Humono

Infraestructura

Con el fin de dar respuesta a radicado e informar las actividades de austeridad del gasto del mes de noviembre
del 2022 desde el proceso de Ingenieria Hospitalaria encaminadas a disminuir el costo asoclado a las acciones o
intervenciones propias del proceso de Cestion de |z Infraestructura, y para ello se analizd que estos costos

asociados se concentra en las siguientes aspectos:

Optimizar al maximo la Mano de obra, asi como los insumos asociados a la prestacion de servicios de
mantenimiento (ferreteria, eléctricos, repuestos), lo anterior con seguimiento y control de las ordenes
de trabajo generadas, andlisis de elementos de ferreteria necesarios y despacho controlado de

elementos.

Reducir el consumo de insumos de papelerfa y elementos para apoyo administrativo del drea, basado

L]
X en la reduccién, reutilizacion y reciclaje del papel, y digitalizando la mayorfa de documentos e
imprimiendo a doble cara todos los documentos en caso de requerirlo.

A través de la contratacién de bienes y servicios de mantenimiento, elaborando estudios previos que
incluyen los diferentes aspectos ambientales, impulsando intervenciones que apoyan la sostenibilidad

tanto ambiental come financiera del HUS,
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Contratacién conjunta de insumos y servicios para el Hospital Universitario de la Samaritana Bogota,
Hospital Regional de Zipaquird y Unidad Funcional de Zipaquird, lo cual genera impacto econdmico,
basado en la economia escala.

s Los disefos de la red de iluminacién exterior, desde los estudios previos, se solicitaron que fuera con
energias alternativas. En los estudios previos de intervenciones de obra, adecuaciones de espacios
fisicos y remodelaciones se incluyen tecnologias de minimo consumo energético, incluyendo la

utilizacién también de energias alternativas,

En los proyectos de obra y en general en la contratacidn relacionada con el drea (bienes y servicios de
mantenimiento), que se han realizado se incluyen elementos que optimizan la eficlencia eléctrica del
hospital y el consumo de agua potable del mismo (iluminacion LED, sensores de movimiento,

fotoceldas, valvulas economizadoras de agua entre otros).

= Proyecto de implementacion de software AMSI (software para mantenimienta) con el cual se eliminard
el manejo de drdenes de trabajo de manera fisica impactando de manera muy importante en el ahorro

de papeleria.

» Remplazo de luminarias andlogas por iluminacién led con recurso propio en dreas que no se
intervienen por medio de obra o remodelacidn. En otras ocasiones se han armpliado o implementado

ventanales para la disponibilidad de luz natural.

Optimizar el uso de los bienes, como por ejemplo algunos muebles de |a institucién que en algin
momento fueron dados de baja; las partes de algunos de estos muebles se estdn recuperando,
reconstruyendo y re-ensamblando para poder generar muebles que satisfacen necesidades de

funcionalidad.

s Repotenciar equipos industriales actualizando sus sistemas o componentes, realizando analisis de
costo beneficio, dando la salvedad que en algunos casos ha sido mas econdmico el cambio el equipo.

Fuente de Informacidn — Infraestructura y Equipe Medica
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Subdireccidn Compras, Bienes y Suministros

En relacidn al asunte, me permito buner en conocimiento las actividades desarrolladas desde [a
Subdireccidn de Bienes, Compras y Suministros que contribuyen a la Austeridad del Casto en el Hospital.

= 5e mantiene la coordinacién con los responsables de las diferentes dreas del hospital que
presentan necesidades, para que las mismas sean Oorganizadas en paquetes que involucren |a
mayor cantidad de items posibles, con el fin de que cuando se surta el proceso, se obtenga mayor
beneficio (ahorro) a la hora de recibir las Propuestas en cuanto a los valores de contratacién. Lo
anterior se busca tanto para Modalidad de Convocatoria Publica come para Contratacisn Directa.

° Aprobado y publicado el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) para la vigencia 2022 de |a E.S.E.
HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA y el desarrollo de sus diferentes modificaciones; la
Subdireccidn de Bienes, Compras y Suministros lo utiliza como herramienta en procura que las
adquisiciones de Productos, Bienes y Servicios se desarrollen bajo los pardmetros establecidos en
él, producto de los andlisis y estudios de los diferentes lideres de servicios al momento de

proyectar sus necesidades,

® Se adopta la recepcién de propuestas a través de medios magnéticos o correo electrénico
~ institucional, y en aquellos archivos que contienen gran cantidad de documentos se traslada |3
informacion a CD con el fin de evitar |a impresién de los mismos, ayudando asi a no incurrir en

costos de impresidn y papel.

° Sesigue realizando |a revision de Estudios Previos a través del correo electrénico previa radiacidn
fisica en la Subdireccion de Bienes, Compras y Suministros, esto con el fin de identificar errores
antes de imprimir y evitar |a pérdida desmedida de impresiones.

* Desde la Subdireccién de Compras se continta solicitando Ia impresién de documentos a doble
cara y trabajando con las diferentes dreas del Hospital, para que cuando remitan solicitudes e
informes a la Subdireccidn de Compras, se haga 2 través de esta figura (doble cara), ayudando a
disminuir el gasto de papel. De igual manera los documentos emitidos por la subdireccion se

imprimen a doble cara.

® En cuanto al ahorro de servicios publicos energia - se continua haciendo uso de la luz natural
evitando el uso de las bombillas eléctricas en gran parte del dia, se verifica que los equipos de
cémputo queden debidamente apagados al finalizar la jornada diaria y en los espacios en que no
se utilicen los equipos, se coordina con el grupo de trabajo para que se blequeen los equipos.

En referencia al consumo de agua - Se hace uso racional de cada integrante (funcionario -
colaborador) de la oficina y se reportan los dafios (fugas) presentados.
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SANDRA EBIANA RODRIGUEZ GARCIA
Directora Administrativa
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